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Okul Miidiirii Sunusu
Giiniimiiz diinyasinda her sey bas dondiiren bir hizla degisiyor. Stiphesiz ki egitim anlayislarinda da biiyiik degisiklikler yasaniyor.

Cocuklarimizin gelecegini, bizlerin yarmlarimy aydinlatmanin yolu egitimden geciyor. Biiyiik Atatiirk’iin hedef gosterdigi cagdas uygarliklar
seviyesine ¢ikmak, yine O'nun Cumhuriyeti emanet ettigi gengleri, teknolojinin biitiin nimetlerinden yararlandirarak, kendilerini en iyi hissettikleri
alanda gelismelerine olanak saglayarak gerceklestiriliyor.

"Bilgi Cag1", "Bilgi Devrimi", "Bilgi Toplumu" diinyasinda yasanan akil almaz hizdaki bu degisimler artik dnceden tahmin edilemez ve
ongoriilemez olmuglardir. Yapilacak'sey bu degisime ayak uydurmak yerine, degisime neden olmak olarak aciklanabilir. Gelecegin, degisim riizgdrlar:
karsisinda direnenlerin degil, onayelken aganlarin olacagr unutulmamahdir. Yaygin bir deyim ile degismeyen tek sey degisimdir.

Bilgi toplumlarinda eitimin gorevi toplumu yeniden iiretmek degil “yeni toplum” iiretmektir. Insam yonetmek degil, insanlarla yonetmektir. Egitim
paydaglarimiza kendi giiclerini fark ettirmek amacimizdir. Baska bir deyisle; birimiz olmasaydi su anda cok farkli bir giin yasanacakti, anlayis ile

degerli olduklarini hissettirmek, “dnce insan” anlayisim kazandirmaktr.
I¢inde yasadi§imiz ¢ag artik tivetim cagr degil, bilgi cagidir. Bilgi en énemli sermayedir.
Evet, yola'buradan ¢ikmistik. Degisim ve bilgi yanmmizda. ..
Ve yeni bir siire¢ baglattik. Karmcalar gibi calistik. Ogrencilerimizin kosarak geldigi, zor aynldigi ikinci evleriyiz simdi.

Atatiirk’iin “Tiirk milletinin istidadi ve kesin karari, medeniyet yolunda durmadan, yilmadan ilerlemektir. Medeniyet yolunda basar,

yenilesmeye baglidir.” Soziinii rehber edindik.

Tabii ki durmadan, yilmadan ilerlemeye devam edecegiz. Bu yolda yanimda olan, yardimci olan tiim ekip arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla. ..
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan Gelecege Bakis boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgilerialtta verilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyads Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Tansu SAHIN Okul Miidiiri Ramazan DEMIR Miidiir Yardimcisi
Ramazan DEMIR Miidiir Yardimcisi Seda ATASOGLU Ogretmen
Ridvan KUTLAY Ogretmen Elif YILMAZ Ogretmen
Tugba OZTURK Ogretmen Azime Kiibra BASAR Ogretmen
Yiiksel ATABAY Okul Aile Birligi Baskani Ogretmen

1.2. . Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel agsamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin
hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 doénemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip {iyeleri bir araya gelerek ¢alisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028
yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gdstergeleri ve stratejiler
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belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve cikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya c¢ikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim
politikalar1 belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gili¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alind181 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

3. 1970 yilinda 1 Derslik ve 1 6gretmen ile ortaokul olarak hizmet vermeye baslanmis. 1971 Yilinda imece usulii ile vatandaslar 4 sinif ve 1
miidiir odasindan‘olusan yeni bir bina yapmislardwr. Koye icme suyu ve sulama kanalinin yapilmasi ile seracilik 6nem kazaninca koy
niifusu hizla artmaya baslanmistir. Bu binaya ogretmenler ve koyliiler ortak calisarak 2 derslik daha ilave etmelerine ragmen bu bina da
birkac sene sonra ihtiyaca cevap veremez hale gelmis bunun iizerine 1988 yilinda 10 derslikli bir bina yapilmistir. Ancak 1997 yitlinda 8
yullik ilkogretime gecilince yeni bir binaya ihtiya¢ dogmus, devlet vatandas isbirligi ile yapimina 2001 yilinda baslanan 15 derslikli bina
2004-2005 ogretim yilinda hizmete girmigstir. 2012/2013 egitim égretim yihindan itibaren ortaokul olmugstur. Yemekhane, Fen Laboratuvari
ve Kiitiiphane Ortaca Ilkokulu ile beraber kullanilmaktadir.
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3.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhigmin yayimladigi 2010/14 sayili genelge ile ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu
genelge dogrultusunda stratejik planlama.ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak

yayinlanmustir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Meveut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programi kitapgigi olmak tizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan

Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum/Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi,
kullanilmistir. 2019-2023/Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimlikler Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname-esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz,
Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak iizere 11 faaliyet alaninda

gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planinz, Okul Miidiirii Tansu SAHIN baskanlhiginda gérevli dgretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar
paylastlmigtir..2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi

saglanmus,stratejik yonetim anlayist kurum kiiltiirti olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulagma oranlar1 dikkate alinarak
hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans
gostergesi icin performans hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iligskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz

oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmstir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:



: Ek-1
wear | 90C

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gdstergenin hedefe olan etkisi

bulunarak sonuglarin toplanmastyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’ agsmistir. Ancak hedef performansinin dl¢iimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin

hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmaistir.

* Bazi1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansimin 6l¢iimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin

hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

L4 \
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Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden O6nemli gelismeler yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda

basarisizliganeden olmasina yol agti. Bu kirilma noktalarim ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla acik kalmasi, 6grenciler

tizerinde olumsuz etkilere yol agt1.
Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yagsanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve dgrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis veya cevrimici egitime gegilmistir. Bu, 0grencilerin fiziksel

olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.
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Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmustir. Online egitim,

ogrencilerin motivasyonunu ve dgrenme stireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhi: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarina yol agmistir. Bazi1 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde

sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagma.konusunda karsilagtigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve

daha etkili bir egitim ortami olusturmay: hedeflemekteyiz.

Ortaca Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin ger¢eklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda/'vefiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢.ve dis temizligi saglanmustir.
3) Okul binasinda égrencilerin giivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasi i§'saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve dgretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Okul binasinin disinda ¢6p konteynerlerinin olmamasi ve ¢dplerin duvar diplerine atilmasi.
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3.2. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK

(GOREVLER) DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yé&netici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin

Atama Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig: Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Odiil, Disiplin Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlari Y énetmeligi
Okul Yonetimi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
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MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Y 6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli. Egitim Bakanlig1 {1kogretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y énetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Ydnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
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Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli. Egitim Bakanlig1 {1kgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 I1kogretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y dnergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Y 0netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y onetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

3.3.  Ust Politika Belgeleri Analizi

e Cumhurbaskanligi Programai,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,



UST POLITIKA BELGELERI

1 12. Kalkinma Plam '

2 5018 y1li Kamu Mali Yé’)neNe Kontrol Kanunu

3 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik

4 Milli Egitim Bak 12024-2028 Stratejik Plan1

5 Kiitahya il M1 gitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani

6 Aslanapa 11 Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

& anlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 3: Faall nlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faallyet Alam Uriin/Hizmetler




Rehberlik Faaliyetleri

Sportif Faaliyetler ««

Nklarl Faaliyetleri

berlik Faaliyetleri

Faaliyet Alanlarinin Tespiti

Ilgi ve Yeteneklere Gére Yonlendirme

Rehberlik

Yarigmalar Diizenlenmesi Ve Katilimin Saglanmasi
D1s Paydas Is Birlikleri

Faaliyet Takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli Hizmet I¢i Kurs/Seminerlere Katilim
Egitim Igerikli Toplantilar

Kurum i¢i ve Kurum Dis1 Personel Etkinlikleri

Dis Paydas Is Birligindeki Egitim Faaliyetleri




Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul ¢ Okul Dis1 Faaliyetler
Ekiplerin ve Kurullarin Isleyisi

Fiziki Kosullarin Iyilestirilmesi

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayilari

Ogrenme Ortamlarma Y onelik FaNe Laboratuvarlarm Amacina Uygun Isleyisi
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri

3.5. Paydas Anali

Stratejik at%n belirlenmesinde paydaslar ve bu paydaslarin beklentileri biiyiik 6nem tagimaktadir. Stratejik plan ¢ergevesinde
gerceklestirilen paydas analizi ¢calismasiyla paydaslar ve etki diizeylerinin belirlenmesi amaglanmaistir.
2.6.1. i¢ Paydaslar

>'Valilik
» Milli Egitim Midiirligi

Ogrenciler
» Veliler

\ > Okul Aile Birligi
« » Destek Personeli
« 2.6.2. D1s Paydaslar
» Belediyeler
Q > Muhtar



>
>

Universiteler
Sivil Toplum Orgiitleri.

Tablo 4: I¢ Paydaslar

PAYDAS Tedarikgi

Valilik v
il Milli Egitim Midiirliigii \ v
Tlge Milli Egitim Miidiirligi « v
Okul Miidiirii \ v v

Ogretmenler & v v

Ogrenciler « v

Veliler @ v

Okul Aile Birligi v
Destek Personeli % v v

Tablo 5: D1s Pﬁlar




Tablo 6: Paydas Hizmet Matrisi

PAYDAS HIZMET Egitim ve \ Yagrim Sosyal Kiiltiirel  Hizmeti¢ci Rehberlik Sivil Avrupa Toplum
MATRISI Ogretim donanim ve Sportif Egitim Savunma  Birligi Hizmeti
Etkenlikler Projeleri
Milli Egitim Miidiirii [ [ [ [ [ [ [
Ogretmenler o © J J [ L L J
Ogrenciler \ J [ L L J
Veli «o o o o o o
Okul Aile Birligi [ [ [
Destek Personeli @ L o L L
Yerel Yonetimler O] L o o
Medya A [ O] L [
Universiteler & [ © J ©
Sivil Toplum Kum O] [ L ¢
N @ Cok giiclii O Orta derecede iliskili ® Diisiik derecede Iliskili

2.7. OkuVKl!um Ici Analiz

« .1 Ortaokulu Organizasyon Yapisi
kulumuzun organizasyon yapisi ve birimlerin gorevleri 26 Temmuz 2014 tarih ve 29072 say1li resmi gazetede yayimnlanan Milli Egitim

&%lgl Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlar Yénetmeligi geregi diizenlenmektedir.
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ORGANIZASYON SEMASI
Adi1 Soyadi Unvam
Tansu SAHIN Okul Midiirii V.
Ramazan DEMIR Miidiir Yardimcisi
Elif YILMAZ Beden Egitimi Ogretmeni
Seda ATASOGLU Ingilizce Ogretmeni
Azime Kiibra BASAR Tiirkgce Ogretmeni
Ridvan KUTLAY Matematik Ogretmeni




Sekil 1: Organizasyon Semast

2.7.2. Ortaokulda Olusturulan Birimler
Tablo 7: Birimler

Gorevler

1. Ogrencileri, Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaglar1 ve Temel Ilkeleri ile Atatiirk Inkilap ve ilkeleri dogrultusunda
yetistirmek tlizere okul yonetimi, 6gretmenler, veliler ve ailelerle is birligi yapmak.

2. Okulun amagclarmn gergeklestirilmesine, stratejik gelisimine, firsat esitligine imkan vermek ve ogretmenler
kurulunca alinan kararlarin uygulanmasini desteklemek amaciyla velilerle is birligi yapmak.

3. Kurs ve sinavlar, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri etkinlikler de okul yonetimi ile i
birligi yapmak.

4. Ozel egitim gerektiren dgrenciler icin ek egitim faaliyetlerinin diizenlenmesini ve desteklenmesini saglamak.

5. Okulun bina, tesis, derslik, laboratuvar, atdlye, teknoloji sinifi, salon ve odalar1 ile bahge ve eklentilerinin bakim ve
onarimlarinin yapilmasina, teknolojik donanimlarinin yenilenmesine, gelistirilmesine, ilave tesis yaptirilmasina, egitim-
ogretime destek saglayacak arag-gere¢ ve yayimnlarin alimina katkida bulunmak.

6. Egitim-0gretim faaliyetleri disindaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kiitliphane, laboratuvar ve atdlyeleri
gibi egitim ortamlarinin, kamu yarar1 dogrultusunda kullanilmasini saglamak.

7. Okulun ihtiyaclarini karsilamak i¢in mal ve hizmet satin almak.
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Gorevle Ilgili
Boliim, Birim,
Kurul/ Komisyon
Adi

Okul Aile Birligi




8. Okulda uyulmas: gereken kurallar hakkinda Velileri=biTgile=ndirmek ve onlarla is birligi yaparak, zararli aligkanlik ve

egilimlerin 6dnlenmesi i¢in okul yonetimine yardimei olmak.

9. Milli bayramlar, anma, kutlama giinleri, belirli giin ve haftalar ile diizenlenecek toren ve toplantilarin giderlerine

katkida bulunmak.

10. Ogrencilere saglik ve temizlik aligkanliklar1 kazandirmada alinacak ortak tedbirler igin katki saglamak.

11. Ailede, okulda ve ¢evrede, Ogrencilerle diger ¢ocuklarin iyi aligkanliklar kazanmalarini, iyi birer vatandas

olmalarini saglayici tedbirler alinmasinda okul yonetimine yardimci olmak.

12. Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarini tutmak; sosyal, kiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar

diizenlemek; kantin, acik alan, salon ve benzeri yerleri islettirmek veya isletmek.

13. Okul yonetimi ile ig birligi yaparak, okula ve imkanlar1 yeterli olmayan Ogrencilere maddi-manevi destek

saglamak..

14. Egitim-6gretimle 1lgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapmak.

15. Egitim-6gretimi gelistirmek amactyla ¢alisma komisyonlari olusturmak.

16. Egitim-6gretimi gelistirici diger etkinliklere katki saglamak

1. Ilk toplantida, 6nceki y1lin degerlendirilmesi ile yeni egitim y1l1 calisma esaslar1 belirlenir ve is boliimii yapilir.

2. Egitim programlari ile 6nceki yilin egitim planlari incelenerek ortak bir anlayis olusturulur.

3. Mesleki yayinlar, egitim alanindaki degisim ve yeni gelismeleri degerlendirilir.

4. Y1l i¢inde kutlanmas1 gereken 6zel giin ve bayramlar tespit edilir. Yillik ve giinliik planlar ile gezi, gdzlem planlari
| arasinda birlik saglanir,

5. Cocuklarin yas gruplarma gore kisilik gelisimi, saglik, beslenme, sosyal iliskiler, ekonomik ve aile durumlari

degerlendirilerek alinacak onlemler goriisiiliir.

Ogretmenler

Kurulu



6. Ana sinifi ve uygulama smifi 6gretmenleri, bagh:bu_lun(;uklarl okulun kurul toplantilarina katilir ve okul oncesi
egitimi ile ilgili konularin degerlendirilmesini saglar.

7. Egitim yontem ve tekniklerinin uygulanilmasinda ve kullanilan egitim materyallerinin gelistirilmesinde amag-arag
iliskisi g6z oniinde tutulur. Toplantiya katilamayanlar kurul tutanagini okuyarak bilgi edinirler.

8. Aile egitimi ¢alismalarinin planlanmasinda is birligi saglanir.

9. Egitim yih i¢inde yapilan toplantilarla ilgili ¢alismalar gézden gecirilip degerlendirilir. Eksiklik ve aksakliklarin
giderilmesi i¢in alinacak onlemlergorisiiliir ve kararlagtirilir.

1. Egitim kurumlarinda egitimg destek saglanmasi amaciyla ¢ocuklarin beslenme, temizlik ve saglik giderleri ile
kurumun/ana sinifi ve uygulama sinifinin genel temizlik ve diger hizmetleri i¢in ihtiya¢ duyulan malzemelerin alimini

yapmak.

1. Kuruma alian allmlarin_nluayene ve kabuliinii yapar.

2. Bu komisyon ayni zamanda Taginir Mal Ydnetmeligi hiikiimlerine gore her yilsonunda tasinirlar ile kullanilmayan
esya, arag ve gerecin sayim ve denetimi ile ilgili gorevleri yapar. Muayene ve kabul ve sayim isleri ile ilgili kararlan
okul miidiiriiniin onayina sunar.

1. Egitimin gelistirilmesi caligmalarinda ortak bir anlayis olusturmalari, gruplan ile ilgili egitim etkinliklerinin
uygulanmasinda karsilagilan sorunlarin ¢oziim yollarinin arastirilmasi ve mesleki gelismelerle ilgili bilgi aligverisinde

bulunulur.

Ridvan KUTLAY
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Ihale ve Satin

Alma Kom.

Muayene ve Teslim

Alma Komisyonu

Ziimre Ogretmenler

Kurulu



_ ", TURKIYE d' , Bkl
A yuzvil &

2.7.3 insan Kaynaklan

Tablo 8: Gorev Dagilimi

(.;Uzl‘tz?:m Gorevleri
Okul 1.0kulda biitiin calismalari ilgililerle is birligi yaparak egitim yil1 baglamadan 6nce planlar ve diizenler.
Miidiirii 2.Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve bu konuda stirekli gelisimi saglamak i¢in

gerekliarastirmalari yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarint degerlendirir.

3.Aylikve giinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger ¢aligmalarda 6gretmenlere rehberlik eder,
planlarini imzalar ve ¢alismalarini denetler.

4. Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik, temizlik ve beslenme isleriyle ilgili caligmalarini izler.
Aylik yemek listesinin ¢cocuklarin gelisim 6zellikleri, ihtiyaglar1 ve ¢evre sartlari dogrultusunda hazirlanmasinda miidiir
yardimcisi ve 6gretmenlerle isbirligi yapar.

5. Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete karsi korunmasi, binanin fiziksel durumu ve
donanimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyator, soba, kornis, kapi, pencere, kaygan zemin, oyun
materyali ve benzeri unsurlara kars1 okulun i¢ ve dis giivenliginin saglanmasi yoniinde gereken onlemleri alir.

6. Ozel egitim gerektiren ¢cocuklarin egitimi icin gerekli dnlemleri alir.

7. Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli 6nlemleri alir.

8. Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.




Miidiir

Yardimcisi
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9. Okulun yillik biit¢esini hazirlar, ddeneklerin zamaninda ve yontemine uygun kullanilmasina iliskin islemleri izler, biitgenin
ilgili makamlara gonderilmesini izler.

10. Egitim istatistiklerinin, 6denekistem ¢izelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasini ve ilgili
makamlara zamaninda gonderilmesini saglar.

11. Okulla ilgili olaganiistii durumlari ilgili makama bildirir.12. Ilgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda
yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili
onlemleri alir.

13. Okulun tagmnirlarini, géreve baslama veya gorevden ayrilma durumunda 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Taginir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore devir-teslim eder.

14. Okul 6ncesi egitimin tanitimi ve yayginlastirilmasi amaciyla toplanti, panel, sempozyum ve benzeri etkinliklerin
diizenlenmesi i¢in gerekli calismalar1 yapar.

15. Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yirtitiir.

16. Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda harcama birimi® gérevini yerine getirir.

17. Gorev tamimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

18.0kulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve gilinliik egitimin sona ermesinden velilerin
cocuklarini teslim almalarina kadar gegen siirede okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak ¢ocuklarin gdzetimleri ile ilgili
tedbirleri alir.

1. Okulun ydnetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiir tarafindan verilen gorevleri yapar.

2. Ogretmenlerce tutulan ¢ocuk gelisim kayitlarmni izler.

3. Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.

4. Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini organize eder.



Ogretmenler

5. Okula gelen erzakin muayenesini= Ve | giir:h'ik erzakin ambardan ¢ikarilmasini saglar.

6. Gerektiginde okul miidiiriine vekalet eder.

7.Velilerden alman iicretlerin harcanmasinda gergeklestirme birimi® gérevini yiiriitiir.

8. Okul miidiirti tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

9.0kulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden velilerin
cocuklarini teslim almalarina kadar gegen siirede ¢ocuklarin gézetimleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan alinan
tedbirlerin uygulanmasina yardimci olur.

1. Egitim pro gramlga uygun olarak yillik ve giinliik planlar1 hazirlar ve uygular, Ogretmen Calisma (Egitim) Saatleri Devam
Takip Defterini (EK-9) doldurur ve imzalar. Ayrica Sinif Ders Defteri doldurmaz.

2. Etkinlikler i¢in gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gere¢ ve egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve
onarimini saglar.

3. Her cocuk i¢in kazanim degerlendirme dosyasi tutar. Kazanim degerlendirme dosyasindaki bilgiler esas alinarak hazirlanan
geligim raporu ile 6grenci dosya bilgilerini e-okul sistemine isler.

4. Aile egitimiyle ilgili caligmalarin planlanmasina katilir ve uygular.

5. Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

6. Okulun genel etkinliklerine katilir.

7. Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarm egitimi i¢in &nlemler alir.

8. Nobet cizelgesine uygun olarak ndbet gérevini yerine getirir.

9. Kanun, Tiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.

10. Ogretmenler Kurulu ve ziimre dgretmenler kurulu toplantilarina katilir.

11. Thtiyag ve gorevlendirme halinde gerceklestirme birimi® gorevini yerine getirir.



Nobetei

Ogretmen

Biiro

Memuru

12. Yonetimin verecegi egitimle ilgﬁi Eige; gorevleri yapar.

13. Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalti1 ve 6gle yemegine katilir, cocuklarin diizenli olarak yemek yeme
aligkanlig1 kazanmalarini saglar.

14. Grubundaki ¢ocuklar1 gozlemleyerek iistiin yetenekli cocuklarin rehberlik arastirma merkezine bildirimini saglar.

1. Okulda giinliik egitimin:baslamasindan yarim saat 6nce hazir bulunur ve ¢aligma siiresinin bitiminden yarim saat sonra
gerekli kontrolleri yaparak nobet gorevini bitirir.

2. Egitim ve yonetim islerinin diizenli olarak yiiriitiilmesinde, okul yoneticilerine yardimci olur. Okulda ¢ocuklara verilen
kahvalt1 ve 6gle yemegi esnasinda ¢ocuklarla birlikte bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini
saglar.

3. Okulun 1sitma, elektrik ve sihhi sistemlerinin ¢alismasini, temizliginin yapilmasini, her tiirlii yangin tehlikesine karsi
Onleyici‘tedbirlerin alinmasini saglar.

4. Olaganiistii durumlarda gerekli dnlemleri alir ve durumu ilgililere bildirir. Okul ndbet defterine 6nemli olaylari, aldigt
onlemleri yazar ve imzalar.

5. Giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasinda ve okula gelen erzakin muayenesinde hazir bulunur.

1. Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendisine verilen yazismalar yiiriitiir.

2. Gelen-Giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazigsmalarin asil veya orneklerini dosyalayarak saklar ve gerekenlere
cevap hazirlar.

3. Kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin gizlilik i¢inde saklanmasindan sorumludur.

4. Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisikleri isler.

5. Okulun arsiv islerini diizenler.

6. Kurum personeline ait aylik, iicret, sosyal yardim, yolluk, saglik ve benzeri 6zliikk haklarinin zamaninda 6denmesini saglar,
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bunlarla ilgili belgeleri dosyalayarak saklar.

7. Okulla ilgili mali isleri izler, gerekli is ve iglemleri yapar ve bunlarla ilgili yazi, belge, defter ve dosyalar: diizenleyerek
saklar.

8. Biiro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilen diger gorevleri yapar.

9. Uygulama siifi ve ana sinifinda, yukarida sayilan gorevleri bagli bulundugu okulun memuru yerine getirir.

10. 18/01/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Tasinir Mal Yonetmeligine uygun olarak okulun ambar

memurlugu ve tasinir mal kayit ve kontrol yetkilisi gérevlerini yiiriitiir.

Tablo 9: Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

10 Y1l Uzeri

Tablo 10: Idati Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar:



Gorevi Katildig Calismanin Adi Katildig1 Yil Belge No

Midiir 2023 2023430363
2.01.01 .02 ul Oncesi Dénemde Kapsayict
Egitim Uygulamalar1 Semineri 2023 2023001336
2.01.03.01:080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1
2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler 2022 2022001577
&Nemineri
Miidiir Yardimecisi 4.01.04.02.025 — Calisanlarin Temel Is Saghg1 ve 2024 2024430089
iivenligi (Tehlikeli Isyerleri) 2024 2024982406

2.01.01.09.056 — Akran Zorbaligi Semineri

«« 2.01.03.01.144 — Hijyen Egitimi Semineri 2024 2024982275

Tablo 11: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l Itibariyla)

. . Toplam
Hizmet Stireleri
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11-15 Y1l 1 1

16-20
20 ve Uzeri ! W

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili

. . Gorev Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim Toplantisi
Psikolojik . - .
D Yapan iya¢ Duyulan Gortisme vb. Faaliyet Sayis1
anigman . . : ’.
Psikolojik Psikolojik Odas1 . . . . - . .
Norm Danism Damisman Sayist Savist Ogrenci | Ogretmen Veli Ogretmenlere | Ogrencilere Velilere
Sayis1 TR Y Y Sayist Sayisi Sayis1 Yonelik Yonelik Yonelik

D
2 3 2

Arac-Gerecler




Akilli Tahta 5
Fotokopi Makinesi Q 2
Lazer Yazici % 2
Televizyon A

Kamera 4 19
Internet Baglantisi \ 50 mB/s
Telefon Baglantisi A

Aciklama

onferans Salonu (Cok Amaglh 1

lon)

emekhane 1
Mutfak S




Tuvalet

Laboratuvar

Depo

Engelli Rampas1

Engelli Tuvaleti

Gorme Engelli Yiirime Seridi

AsansoOr

Spor Salonu

N,

Rehberlik Odasi

Kaynaklar
Genel Biitge
Oku Nirligi 15.000 20.000 22.000 24.000 25.000
15.000 20.000 22.000 24.000 25.000

N v
&
O
v




2.7.6. Istatistiki Veriler @

Tablo 16: Ogrenci Durumu

Ogrenci Sayisi 2024-2025 2025-2026  2026-2027 2027-2028

Ortalama Simf Mevcudu \ 17
Mevcudu En Fazla Olan Smifin Ogrenci Sayist 19
Mevcudu En Az Olan Smifin C N Sayist 13
Yabanc1 Ogrenci Sayisi X

Toplam Ogrenci Toplam Agilan Kurs
Sayisi Say1
2023-2024 atematik 19 5

DYK Agilan Ders Bilgileri

4| Sosyal Bilgileri
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
2024 h Matematik 17 2
« Fen Bilimleri
2&-2 6 Matematik 19 2

Fen Bilimleri

26-2027 Matematik 13 2
Fen Bilimleri
027-2028 Matematik 14 2
% Fen Bilimleri



Tablo 18: Okulun Akademik Bagart Durumu (LGS)

DERSLER

NET ORTALAMALARI
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2023-2024 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028
Tiirkce 4,5
Matematik 1,69
Fen Bilimleri 4,78
Inkilap Tarihi 2,91
Din Kiiltiiri 3,25
Ingilizce 2,37

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve g¢evresel dig

etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Milli Egitim Miidiirliigiinii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu

analizin ilk asamasimi olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Firsatlar

Idareye Etkisi

Tehditler

Ne Yapmah

Etkenler Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Politik Okullara harcama Okullarin temizlik, Anlik giderler i¢in biitge kalemi | Okul idarelerince bakanlik
kalemlerince biitce kirtasiye ve donatim olmamasi talep edilen ve anlik durumlar
gonderilmesi ihtiyaclarinin giderilmesi harcamalar i¢in biitce

gonderilmesi

Ekonomik Velilerin ekonomik giicleri | - Cok farkli diizeyde ekonomik Okulda verilen egitimle




Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Yasal

Cevresel

Ogrenci ve velilerin farkli
sosyokiiltiirel yapiya sahip

olmasi

Egitim dgretimin teknoloji
destekli‘stirdiiriilmesi

Normfazlast Ogretmen

| atamalari

Geri donlistim projesinin
yiiriitiilmesi

Ogrencilerin her an her
yerde egitimlerinin devam
etmesi

Herhangi bir 6gretmen

ithtiyacinin olmamasi

Okulda toplanan atik kagit,
plastik ve atik yaglarin geri

doniisiime kazandirilmasi

giice sahip velilerin 6grencilerine
esit imkan sunamamasi

Ogrenci velilerin beklentilerinin
farkli olmasi ve 6grencilerin
farkli yasam sekilleri ve
imkanlarinin egitime
erisimlerinde farkliliklar
olusturmasi

Her ailenin ayn1 teknolojik
imkanlara sahip olmamasi
egitimde firsat esitligini bozmasi

Ogretmenlerin fazla derse
giremedikleri i¢in 6grenci ve
okul sisteminden habersiz
kalmalar1 ve 6grencilerle yeteri
kadar etkinlik
diizenleyememeleri

Okulda toplanan cam ve bezlerin
geri doniisiim i¢in alacak firma
ve kurulus bulunmadigi i¢in okul

yonetimince imha edilmesi

TURKIYE
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ogrenciler arasindaki
ekonomik farkliliklarin
basariya olan etkisini en aza
indirmek

Okulun tiim 6grencilerinin
benzer faaliyet ve etkinlikler
diizenleyerek imkan esitligi
saglamasi

Devlet imkanlari ile tim
velilere esit teknolojik
imkanlarin saglanmast

Ogretmen atamalarinda norm
ihtiyac1 kadar atama

yapilmasi

Bolgemizde atik cam, bez ve
geri doniisiime
kazandirilamayan atiklar i¢in
firma ve kuruluslarin

olusturulmasi



2.9. GZFT Analizi
Tablo 19: GZFT Stratejileri
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{ 2 GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve
0zel kurumlarla ve bagli bulundugu
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile
yakin igbirligi i¢inde bulunmasi

2. Okulumuzun kendine ait
kurallarinin olmasi ve uygulanmasi

3. Aile katilim1 saglanarak okula 6zgii
proje ¢alismalariin yapilmasi

1.

2.

3.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve
Ogretim siireclerinde kullanilmas1

Okul i¢i ve okul dis1 sosyal aktivitelere
Oonem verilmesi

Calisan personelin yeterli sayida ve
kalifiye eleman olmasi, sevkli ve uyum i¢inde
calismalari

1. Yenilige ve gelisime acik insan kaynagi

2. Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi
birikimi

3. Calisanlara yonelik mesleki gelisim
imkanlar

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Ogrencilerin tasimali olmasi

2.0kulumuzun biitce
imkanlarinin zayif olmasi

3.Veli, 6grenci ve cevrenin sosyo-

ekonomik ve egitim diizeyinin

diisiik olmasi.

1. Bazi boliimlerin (¢cok amagli salon, revir v.b )

olmamasi
. Velilerin okulda ¢alisanlara ve egitime
miidahale etmeye caligsmalari

1. Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik
yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere
iligskin pilot uygulamalarin yetersizligi

2. Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun
hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ithtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite




"« TURKIYE
.- YUZYILI
N

d.* Ek-1
‘ ‘ (

giderek artmasi

3. Mesleginde tecriibeli dgretmenlere

1. Egitim ve Ogretime yonelik talebin | 1.
2. Ulagim aginin gelismesi 2.

sahip olusumuz 3.

Kaliteli egitim ve ogretime iliskin talebin
artmasi

Gelisen teknolojilerin
kullanilabilirliginin artmas1
Okulun yakin c¢evresi kiiltiirel geziler ve
sportif faaliyetler agisindan zengin olmast

egitimde

. Ulasimi kolay, ¢evre niifusunun kalabalik ve

geng niifustan olugmasi

. Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli alan

olarak yer almasi

. Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor

olmasi

. Genis bir bahge ile bagimsiz bir binaya sahip

olmas1

L‘

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Kisiler arasindaki so eko\ornik

esitsizlikler Q
O 3
Vo W

. Cocuklarda olusan teknoloji bagimlilig
. Okulumuza kayit konusunda ¢evre baskisinin

. Okul ¢evresinde giivenlik i¢in kamera sistemi

olmasi

olmamasi

. Okulun fiziki kapasitesinin iizerinde kayit talebi

olusmasi

. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim

maliyetinin yiiksek olmasi

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 20: Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

i

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

Tespitler

Izleme ve degerlendirme calismalarinda
eksiklikler

saptanmistir.

Ihtiyaclar

Izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi




Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir.

Aileler ile iligkileri giiclendirecek bir
ekosistemin kurulmasi

Okul I¢i Analiz

Okulda farkli ihtiyaclari olan 6grencileri
desteklemek

Okulda farkli ihtiyaglar1 olan
ogrencileri desteklemek i¢in etkin

bir politika olusturmak
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdanalinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,

Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1. Misyon

...Kendi kiiltiirtinii 6ztimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak katilimci bir anlayisla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan
haklarina ve degerlerine saygili, bilimsel diisiinebilen ve milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttas olma bilincine sahip
kendini ifade edebilen, yenilige ve degisime agik, iiretken bireyler yetistirmek

3.2. Vizyon

Topluma yararli, Tiirkiye Cumhuriyetine sahip ¢ikan, ahlakli, yaratic1 ve pozitif diisiinen, ve yarattig1 degerlerle iilkesini tiim diinyada
temsil eden nitelikli-bireyler yetistirmektir.
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Temel Degerler

Esitlik ilkesi inanc1 ile ¢alisiriz.

Her isimiz 6nemlidir, ihmal edilemez.

Firsat buldukga her dogru davranisi pekistiririz.

Yoneticiler ve ¢alisanlar arasinda hizmete yonelik saglikli bir iletisim vardir.
Gelismelerin, yeniliklerin stirekli izleyicisi ve yaraticisiyiz.

Ulkemizin geleceginden kendimizi sorumlu tutariz.

(Cagdas ve saygin bireylerin saglikli ve temiz bir ¢cevrede yetistirilecegine inaniriz.
Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir, 6grenci merkezli egitimi esas aliriz.
Cevre bilinci konusunda 6grencilerimize iyi bir model olmaya ¢aligiriz.
Egitimde firsat esitligine inaniriz.

Ogrencileri aktif kilmaya ¢alisiriz.

Okul-aile isbirliginin verimli olduguna inaniriz.

* % ¥ % % X% %k ¥ % % ¥

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 1 davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini artirmaya yonelik biitiinciil ¢aligmalar
Hedef £ yiiritiilecektir.
\ . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 @ 2028
AN) Performans Gostergeleri Etkisi Degeri
Matematik 10 5 1 3 4 5 6
PG 1.1.1 | Yil sonu puani ortalamasi Tiirkce 10 7 2 5 6 7 8
Fen Bilimleri 10 7 3 5 6 7 8




Inkila i/
Sos er 10 8 2 5
Yabancirdil 10 7 2 5
;iv 10 s s 7
PG 1.1.2 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 5 6
PG 1.1.3 | TUBITAK 2204 B Bagvuru Sayis 10 1 2 2
Okulun katilim sagladig: 1 ve uluslararasi
PG 1.1.4 proje sayisi 10 1 1 1 2 2 3
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
PG 1.1.5 | Ve uluslararasi pr '&sma vb. 10 10 5 6 7 8 10
etkinliklere kat 0grenci orant (%)

S.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin

artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan

Stratejiler v e . o
yarigsmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

Koordinator Birim Okul Yonetimi

Is Birligi Yapilacak

Birimler

Maliyet Tahmini 250.000 TL.

Ogretmenler , Ziimre Kurulu

Kurumsal Kapasite

AMAC 2 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
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Hedef 2.1 Egitim ve 6gretimin saglikli.ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Nt Hedefe Bagslang:
PG NO Performans Gostergeleri 1. Etkisi ]%egegﬁg 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.1.1 | Okulda yasanan kaza sayist ) 15 0 0 0 0 0 0
Akran zorbatl}gl ve sib?rvzorb.ahkla ilgili Ogrenci 15 10 11 12 13 14 15
konularda egitim alan 6grenci ve veli
PG 2.1.2 . 15
Say1sl Veli 10 11 12 13 14 15
Hijyen, gida giivenligi, bulasier hastaliklar | y/q); 15 10 11 12 13 14 15
PG 2.1.3 | Ueilgili egitim alan 6grenci ve veli say1si
Ogrenci = 10 11 12 13 14 15
PG 2.1.4 | Afet ve acil duiuatgtbikat sayisl 25 3 3 4 4 4 4
Cevre bilincinin artirtlmasina yonelik diizenlenen
PG 2.1.5 faaliyet sayis1 (Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) S S 6 8 10 15
s Egitim ortamlar1 1 saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir
S.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar
Strateil ile 1§ birliginde egitimler diizenlenecektir.
rateyier S.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir
S.4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S.5 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.
Koordinator Birim Okul Yonetimi
Is Birligi Yapilacak AFAD, RAM

I ‘Birimler

Maliyet Tahmini 150.000 TL
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Egitim — Ogretime Erisim ve Katihm

AMAC 3 Ogrencilerin egitim 6 in katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 3.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe Baslang:

PG NO Performans Gostergeleri Y 4 Etkisi Dsege,gig 2024 2025 2026 2027 2028

PG 3.1.1 Bir egitim ve dgretim ylll}‘lfia dqsteklems ve yetistirme 75 15 17 19 20 2 75
kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG 312 E)Vestek.lem.e ve yeti urslarina ka};rc yaptiran 25 15 17 19 20 2 25
ogrencilerin kursla amlama orani (%)
20 giin ve lizeri Oziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci

PG3.13 | jam (%) 25 0 0 0 0 0 0
20 giin ve tizeri oziirlii devamsizlik yapan 6grenci

PG3.14 | 00 (%) 25 0 0 0 0 0 0

S.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilim oranini artirabilmek igin 6grenci ve velilere yonelik
. bilgilendirmeler gerceklestirilecektir.
Stratejiler

S.2 Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin amacina uygun isleyisini saglayabilmek i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.
S.3 Ogrenci devamsizlik nedenleri tespit edilecek, devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Koordinatér Birim Okul Yo6netimi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Maliyet Tahmini 50.000 TL

Rehberlik Servisi, Ziimre Bagkanlar1




4. MALIYETLENDIiRME

Kurumumuz 2024-2028 ‘Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmas1 suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti giiglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

» Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» . Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 106.000. TL’lik

kaynagin kullanilacag: diisiintilmektedir.
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Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge

Okul Aile Birligi 15.000 20.000 22.000 24.000 25.000 106.000

TOPLAM 15.000 20.000 22.000 24.000 25.000 106.000

Amag ve Hedef No Bes Yilhk

Toplam

A Amag 1

Hedef 1.1 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
Amag 2

Hedef 2.1 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 150.000
\v Amag 3

Hedef 3.1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000

.. TOPLAM| 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 450.000




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag
ve hedeflere kiyasla 6l¢ililmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarinin olusturulmas: ve hedeflere iligkin somut gostergelerin gelistirilmesi énem arz
etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari
faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun g¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki uygulamalarin takibine imkan
taniyacak belirli periyotlart iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesinin/saglanmasi dngodriilmektedir.Ortaca Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4, Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midiirligimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlar tespit edilecektir. Gdostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda

hazirlanan rapor st yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
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tedbirlerin alinmasi1 saglanacaktir. Yilin tamamini ‘kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miudirliigimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan

performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari,

varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagskanliinda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin

alimmas1 saglanacaktir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

AMAC 1

Dgrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef Performansi 1.@8*

Koordinator Birim Okul Y 6netimi
Izleme izleme
Plan Donemi Donemindeki Dénemindeki Performans (%)
\ . .| Hedefe Baslangi¢ Y1l Sonu [(C-A)/(B-A)
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri *(A) Hedeflenen Gergeklesme 1¥100
< Degeri (C)
Y 4 Deger (B)
.

PG 1.1:1 60 0 1 1 100
PG1.12 40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

24-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi géz oniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine
“katiliminin arttirilmasi igin simf rehber 6gretmenleri aracihiiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

HESAPLAMA : *PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun




toplanmastyla elde edilir.

Hedef Performansi Hesaplama: (%100 X %60

A
o

X %40) = %60 + %28 = %88

N
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